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FLSC 

&ÁÃÕÌÔÙ ÏÆ ,ÉÆÅ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ #ÏÍÐÕÔÉÎÇ 

&ÏÒ ÙÏÕÒ #ÁÌÅÎÄÁÒ 

)ÓÓÕÅ ςχ 
-ÁÒÃÈ ςπρυ 

%ÄÉÔÅÄ ÂÙ 0ÒÅÅÔÉ 0ÁÔÅÌ 

&,3# ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÁÎÎÏÕÎÃÅ ÔÈÅ ÒÅÃÅÎÔ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÎÅ×ÅÓÔ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 0ÁÒÔÎÅÒȟ 7ÅÓÔÅÒÎ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÌÌÅÇÅ ɉ7).#Ɋȟ 5ÎÉÔÅÄ !ÒÁÂ %ÍÉÒȤ

ÁÔÅÓȢ  7Å ÊÏÉÎ '&", ÉÎ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ 7).# ×ÈÏ ÖÁÌÉÄÁÔÅÄ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÒÏȤ

ÇÒÁÍÍÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÏÆ ςπρτȢ 

7ÅÓÔÅÒÎ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÌÌÅÇÅ ɉ7).#Ɋ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ςππψ ÁÎÄ ÉÓ ÌÉÃÅÎÓÅÄ ÂÙ 

ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ 2ÁÓ !Ì +ÈÁÉÍÁÈ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ &ÒÅÅ 4ÒÁÄÅ :ÏÎÅ ÁÎÄ ÏÆÆÅÒÓ 

&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ 5ÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÁÎÄ 0ÏÓÔ 'ÒÁÄÕÁÔÅ ÄÅÇÒÅÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁȤ

ÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ +ÉÎÇÄÏÍȢ 

4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ×Å ÈÁÖÅ ÖÁÌÉÄÁÔÅÄ ÁÒÅȡ 

-3Ã )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ɉ$,ɊȠ  
"%ÎÇ 3ÏÆÔ×ÁÒÅ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ɉÔÏÐ-ÕÐɊ $, ÉÎ Á ÓÙÎÃÈÒÏÎÏÕÓ ÏÎÌÉÎÅ ÍÏÄÅ ×ÉÔÈ ÌÉÖÅ 
ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÁËÉÎ ÔÏ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÍÏÄÅȢ  
 
4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÇÌÏÂÁÌ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ПÌÅØÉÂÌÅ ÏÎÌÉÎÅ ÃÏÕÒÓÅÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ 5!%ȟ ×ÈÅÒÅ 
ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÍÉÇÒÁÎÔ ×ÏÒËÅÒÓ ×ÈÏ ÍÁÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ÄÏ ÅÉÔÈÅÒ ÁÎ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ 
ÏÒ ÐÏÓÔÇÒÁÄÕÁÔÅ ÄÅÇÒÅÅ ÂÕÔ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË ÁÒÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ Á 
ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÃÁÍÐÕÓȢ  

From L-R: Andrew Stone (Chair), Vince Hargy (FLSC), Angelo DôSouza (WINC), Michael Ghebru (SoC), Sudhir 

Kartha (WINC), Habib Rahman (QEU), Anthony Greenwood (external), Raj Nambiar (WINC) 



 

 

 

%ÄÉÔÏÒȭÓ .ÏÔÅ 

 

#ÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÔÈÅ &ÁÃÕÌÔÙɂÐÌÅÁÓÅ ÓÅÎÄ ÔÏ ÍÅ ÂÙ ÔÈÅ 

ÍÉÄÄÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈȢ 

 

0ÒÅÅÔÉ 0ÁÔÅÌ 

ÐȢÐÁÔÅÌͽÌÏÎÄÏÎÍÅÔȢÁÃȢÕË 

н 

 

 

 

 
 

$Ò $ÁÎÉÅÌ 3ÙËÅÓȟ 3ÅÎÉÏÒ ,ÅÃÔÕÒÅÒ ÉÎ 3(3ȟ ×ÁÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÒÕÎÎÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÃÌÁÓÓÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ   
5Ð×ÁÒÄ "ÏÕÎÄ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ×ÈÉÃÈ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÃÁÍÅ ÒÕÎÎÅÒ ÕÐ ÉÎ ÔÈÅ 'ÕÁÒÄÉÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ Á×ÁÒÄÓ ÆÏÒ $ÉÖÅÒÓÉÔÙȢ  
5Ð×ÁÒÄ "ÏÕÎÄ ÉÓ Á ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÒÕÎ ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ,ÏÎÄÏÎ "ÏÒÏÕÇÈ ÏÆ )ÓÌÉÎÇÔÏÎ ÓÃÈÏÏÌ 
ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÒÁÉÓÉÎÇ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÔÔÁÉÎÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÁÓÐÉÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÂÏÒÄÅÒÌÉÎÅ 
ÐÕÐÉÌÓ ÐÒÅÄÉÃÔÅÄ #Ⱦ$ ÉÎ ÔÈÅÉÒ '#3%ÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓ ÕÎÄÅÒÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ 
ÉÎ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÒ ×ÉÔÈ ÎÏ ÆÁÍÉÌÙ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅȢ 
#ÌÁÓÓÅÓ ÁÒÅ ÈÅÌÄ ÁÔ ,ÏÎÄÏÎ -ÅÔ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙÓȢ 4ÈÅÙ ÈÅÌÐ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅÉÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ ПÉÖÅ '#3%Ó ÁÔ !ɕ-# ÁÎÄ ÃÁÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÏÎ ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÎÄ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 
4ÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÒÕÎ ÂÙ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÓÔÁÆÆ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÇÒÏÕÐ ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ 
,ÏÎÄÏÎ -ÅÔȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÐÁÓÔÏÒÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÉÓÓÕÅÓ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒȤ
ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌȢ  
5ƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘƘŜƎǳŀǊŘƛŀƴΦŎƻƳκƘƛƎƘŜǊ-ŜŘǳŎŀǝƻƴ-ƴŜǘǿƻǊƪκнлмрκƳŀǊκмфκǎǘǳŘŜƴǘ-ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ-ŎŀǘŜƎƻǊȅ-ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴŜǊ-ŀƴŘ-ǊǳƴƴŜǊǎ-ǳǇ 

4ÈÅ -ÏÌÅÃÕÌÁÒ ÁÎÄ 0ÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ #ÌÕÓÔÅÒȟ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ (ÕÍÁÎ 3ÃÉÅÎÃÅÓȟ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÈÅÌÄ Á #ÈÅÍÉÓÔÒÙ 
-ÁÓÔÅÒÃÌÁÓÓ ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 2ÏÙÁÌ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ #ÈÅÍÉÓÔÒÙ ɉ23#ɊȢ 

#ÏÌÌÅÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÒÅÁÔÅÄ ÔÏ Á #ÈÅÍÉÓÔÒÙ -ÁÓÔÅÒÃÌÁÓÓ 

5Ð×ÁÒÄÓ ÏÆ Ô×ÅÎÔÙ !3-,ÅÖÅÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÓÅÖÅÒÁÌ ÌÏÃÁÌ ÃÏÌÌÅÇȤ
ÅÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ,ÏÎÄÏÎ -ÅÔ ÁÎÄ ×ÏÒËÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 3ÕÐÅÒÌÁÂȟ ÐÅÒÆÏÒÍȤ
ÉÎÇ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ρÓÔ ÙÅÁÒ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌÓ Ȱ4ÈÅ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎ 
ÏÆ 4ÒÉÍÙÒÉÓÔÉÎȱ ×ÈÉÃÈ ÉÓ Á ÎÁÔÕÒÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔ ÅØÔÒÁÃÔÅÄ ÆÒÏÍ .ÕÔȤ
ÍÅÇȢ !ÆÔÅÒ ÔÈÅÙ ÉÓÏÌÁÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ÐÕÒÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÔÈÅÙ ÁÎÁÌÙÓÅÄ 
ÔÈÅÍ ÖÉÁ ρ( .-2 ÓÐÅÃÔÒÏÓÃÏÐÙ ÁÎÄ )ÎÆÒÁ-2ÅÄ ÓÐÅÃÔÒÏÓÃÏÐÙ 
×ÈÉÌÓÔ ÂÅÉÎÇ ÇÉÖÅÎ ÁÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÔÅÃÈȤ
ÎÉÑÕÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ -ÁÓÓ 3ÐÅÃÔÒÏÍÅÔÒÙȢ 0ÒÉÚÅÓ ×ÅÒÅ ÔÈÅÎ Á×ÁÒÄÅÄ 
ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÉÍÙÒÉÓÔÉÎ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÁÎÄ ÁÎȤ
Ó×ÅÒÓ ÔÏ ÓÏÍÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 

&ÅÅÄÂÁÃË ÒÅÃÅÉÖÅÄ ×ÁÓ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÎÄ 2ÅÎÚÏ 6ÅÓÃÈÉÎÉ ɉ,-5 7ÉÄÅÎÉÎÇ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ /ÆПÉÃÅÒɊ ÓÁÉÄ Ȱ)Ô 
×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÅÖÅÎÔ ÉÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 4ÈÅ 2ÏÙÁÌ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ #ÈÅÍÉÓÔÒÙȟ ÈÏÐÅÆÕÌÌÙ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÏÆ ÍÁÎÙȱȢ  $Ò 3ÙËÅÓ 
×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÒÅÐÒÅȤ
ÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ :ÁÉÎÁÂ 2ÁÓÓÏÕÌ ×ÈÏ ×ÁÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÉÎ ÍÁËÉÎÇ ÓÕÒÅ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÒÁÎ ÓÏ ×ÅÌÌȢ 

5Ð×ÁÒÄ "ÏÕÎÄ 

Directly%20from:%20http:/www.theguardian.com/higher-education-network/2015/mar/19/student-diversity-category-award-winner-and-runners-up


 

 

 

 7ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÁÎ %ÂÏÌÁ ÌÁÂȡ Á ÒÅÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ПÉÅÌÄ 

о 

 

 

 

 
 

 

 

-ÁÎÙ ,ÏÎÄÏÎ -ÅÔ ÁÌÕÍÎÉ ÈÁÖÅ ÐÕÒÓÕÅÄ ÇÒÅÁÔ ÃÁÒÅÅÒÓ ÁÎÄ 

#ÒÉÓÔÉÎÁ ,ÅÇÇÉÏ ÉÓ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÍȢ 

!ÆÔÅÒ ÓÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÅÒ "3Ã "ÉÏÍÅÄÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ ÄÅÇÒÅÅ Á 

ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ ÓÈÅ ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÆÏÒ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ 

%ÎÇÌÁÎÄ ɉ0(%Ɋȟ ÁÎÄ ÈÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÖÉÓÉÔÅÄ ,ÏÎÄÏÎ -ÅÔ ÔÏ 

ÓÈÁÒÅ ÈÅÒ ÓÕÃÃÅÓÓ ÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÉÎÓÐÉÒÅ ÆÕÔÕÒÅ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓȢ   

)Î .ÏÖÅÍÂÅÒ ςπρτ #ÒÉÓÔÉÎÁ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÄÅÐÌÏÙÅÄ ÁÓ 

ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 5+ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ %ÂÏÌÁ /ÕÔÂÒÅÁË ÉÎ 

ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÓÅÔ ÕÐ ÔÈÅ σÒÄ 0(% %ÂÏÌÁ $ÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÉÎ 

-ÁËÅÎÉȟ 3ÉÅÒÒÁ ,ÅÏÎÅȢ 

4ÈÉÓ ÌÁÂ ÌÉËÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ 0(% ÌÁÂÓ ÉÎ 3ÉÅÒÒÁ ,ÅÏÎÅ ÉÓ ÂÕÉÌÔ 

×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ %ÂÏÌÁ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ #ÅÎÔÒÅ ɉ%4#Ɋ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÄÅȤ

ÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÐÒÏÃÅÓÓ ÓÁÍÐÌÅÓ ÂÏÔÈ ÆÒÏÍ ÔÈÅ %4# ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÏÓÐÉÔÁÌÓȢ 

#ÒÉÓÔÉÎÁ ×ÏÒËÅÄ ÉÎ Á ÔÅÁÍȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÐÕÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÂ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ɉÅÑÕÉÐÍÅÎÔ Ǫ ÓÔÏÃËɊ ÁÎÄ 

ÔÈÅÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÄ ÉÓÏÌÁÔÅ ÓÕÓÐÅÃÔÅÄ %ÂÏÌÁ ÐÁÔÉÅÎÔÓȢ 

#ÒÉÓÔÉÎÁȭÓ ÔÁÌË ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÄÒÅ× Á ÇÒÅÁÔ ÃÒÏ×Ä ÏÆ ÐÅÏÐÌÅȟ ÉÔ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÔÈÅ ÂÉÏÌÏÇÙ ÏÆ ÔÈÅ %ÂÏÌÁ 

6ÉÒÕÓ $ÉÓÅÁÓÅ ÁÎÄ ÉÔÓ ÌÉÆÅ ÃÙÃÌÅȟ ËÅÙ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÔÏ ÃÏÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÏÕÔÂÒÅÁË ÁÎÄ ÈÅÒ ÄÁÉÌÙ ÔÁÓËÓ ÉÎ 3ÉÅÒÒÁ ,ÅÏȤ

ÎÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÈÁÎÄÌÉÎÇ %ÂÏÌÁ ÓÁÍÐÌÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÒÅÅ ÐÁÉÒÓ ÏÆ ÇÌÏÖÅÓȦ 

7ÈÅÎ #ÒÉÓÔÉÎÁ ÁÒÒÉÖÅÄ ÔÏ 3ÉÅÒÒÁ ,ÅÏÎÅ ÓÈÅ ÈÁÄ ÔÏ ÓÐÅÎÄ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÆÅ× ×ÅÅËÓ ÐÕÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÂ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ 

ÈÅÒ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓȢ Ȱ7Å ×ÅÒÅ ÌÕÃËÙ ×Å ÄÉÄÎȭÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ÐÁÙ ÔÈÅ ÂÒÉÃËÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÂȟ ÂÕÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ÁÌÍÏÓÔ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÔÈÉÎÇ 

×Å ÄÉÄÎȭÔ ÄÏȟȱ ÓÁÉÄ #ÒÉÓÔÉÎÁȢ 

-ÁÎÙ ÔÈÉÎÇÓ ÈÁÖÅ ÃÈÁÎÇÅÄ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÏÕÔÂÒÅÁËȡ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ɉÅÇȢ ÐÕÂÌÉÃ 

ÇÁÔÈÅÒÉÎÇÓ ÁÒÅ ÂÁÎÎÅÄɊȟ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÌÏÓÅÄȟ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÈÁÖÅ ÌÅÆÔ ÔÈÅ 
ÃÏÕÎÔÒÙȟ ÒÏÁÄ ÂÌÏÃËÓ ÁÎÄ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÃÈÅÃË ÐÏÉÎÔÓ ÁÒÅ ÉÎ ÐÌÁÃÅȢ Ȱ$ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÏÎȤ
ÓÔÒÁÉÎÔÓȟ ÍÙ ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÅÒÅ ÖÅÒÙ ÒÅÓÉÌÉÅÎÔ ÁÎÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅȟ ×Å ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȟȱ ÓÈÁÒÅÄ #ÒÉÓÔÉÎÁȢ 

2ÅÐÏÒÔÅÄ ÂÙ 'ÁÂÒÉÅÌÅ "ÕÔËÕÔÅȟ ÅÖÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÓÅÒȢ 



 

 

 

 !ÎÏÔÈÅÒ +40 ×ÉÔÈ Á $ÉÁÍÏÎÄ ÇÒÉÎÄÉÎÇ ÍÁÃÈÉÎÅÓ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÃÏÍÐÁÎÙ 

п 

 

 

 

 
 

 

 

,ÏÎÄÏÎ -ÅÔȭÓ ÎÅ× +40 ×ÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ #ÏÂÏÒÎ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÃÏÍÐÁÎÙ ÂÁÓÅÄ ÉÎ 

2ÏÍÆÏÒÄȢ  !ÎÇÌÉÁ 2ÕÓËÉÎ ÁÎÄ (ÅÒÔÆÏÒÄÓÈÉÒÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÂÕÔ #ÏÂÏÒÎ 

ÂÅÌÉÅÖÅÓȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÁÓÅȟ ÔÈÁÔ ,ÏÎÄÏÎ -ÅÔ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÌÉËÅÌÙ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÔÏ 

ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅÉÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙȢ #ÏÂÏÒÎ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÓÕÐȤ

ÐÌÉÅÓ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÉÁÍÏÎÄ ÔÏÏÌ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 4ÈÅÙ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÐÒÅÃÉÓÉÏÎ ÄÉÁÍÏÎÄ 

ÇÒÉÎÄÉÎÇ ÍÁÃÈÉÎÅÓȟ ÓÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅ ÏÆ ÄÉÁÍÏÎÄ ÔÉÐÐÅÄ ÔÏÏÌÓȢ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ 

ÍÁÃÈÉÎÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ,ÁÓÅÒ $ÉÃÉÎÇ ÍÁÃÈÉÎÅÓȟ 0ÌÁÎÅÔÁÒÙ ,ÁÐÐÉÎÇ ÍÁÃÈÉÎÅÓȟ "ÁÌÁÎÃÉÎÇ ÍÁÃÈÉÎÅÓ ÁÎÄ 3ÃÁÉÖÅ ÓÐÉÎȤ

ÄÌÅÓ ÆÏÒ ÇÅÍ ÐÏÌÉÓÈÉÎÇȢ 4ÈÅ +40 ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÁÉÍÓ ÔÏ ÍÁØÉÍÉÓÅ ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÎÅ× %20 ɉ%ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ 2ÅȤ

ÓÏÕÒÃÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇɊ ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÁÌÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ #ÏÂÏÒÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÓÔÏÃË ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ  

)ÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÆÏÒ ÁÐÐÏÉÎÔÉÎÇ Á +40 ÒÅÓÅÁÒÃÈ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÌÁÓÔ *ÁÎÕÁÒÙ ÁÎÄ -ÁÒË (ÏÌÌÁÎÄȟ Á ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÔÕȤ

ÄÅÎÔ ÏÎ -3Ã 3ÏÆÔ×ÁÒÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÃÏÕÒÓÅ ×ÁÓ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅȢ  0ÒÏÆȢ +ÁÒÉÍ /ÕÁÚÚÁÎÅ ÓÁÉÄȟ Ȱ(ÅÒÅ 

ÁÔ ,ÏÎÄÏÎ -ÅÔ ×Å ÄÏ ÎÏÔ ÏÆÆÅÒ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÙÏÕÎÇ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÏÎÌÙ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ 

×ÁÎÔ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅÉÒ ÃÁÒÅÅÒ ÐÁÔÈȟ ÉÎ ÌÁÔÅÒ ÌÉÆÅȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÇÅÔÔÉÎÇ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÓÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÕÒÓÅÓȢȱ 

4ÈÅ 'ÕÉÌÄÈÁÌÌ &ÁÃÕÌÔÙ ÏÆ "ÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ,Á× ÁÔ ,ÏÎÄÏÎ -ÅÔ  ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÂÙ ÂÒÉÎÇÉÎÇ 

ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÉÎ -ÁÒËÅÔÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȢ  
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